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Probitas AB

Tulegatan 4, Box 19016, 104 32 Stockholm
tel 08-587 503 70, fax 08-587 503 99
info@probitas.se, www.probitas.se

Hotel Birger Jarl AB

Tulegatan 8, Box 19016, 104 32 Stockholm
tel 08-674 18 00, fax 08-673 73 66
info@birgerjarl.se, www.birgerjarl.se

Hotel Tegnérlunden AB

Tegnérlunden 8, 113 59 Stockholm

tel 08-545 455 50, fax 08-545 455 51
info@hoteltegnerlunden.se, www.hoteltegnerlunden.se

Lojtnantsgarden, Immanuelskyrkans Vard AB
Lojtnantsgatan 8, 115 50 Stockholm

tel 08-504 80 500, fax 08-504 80 595
www.lojtnantsgarden.se

Immanuelskyrkans Forvaltnings AB
Tulegatan 4, Box 19016, 104 32 Stockholm
tel 08-587 503 70, fax 08-587 503 99
info@probitas.se, www.probitas.se
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FORTSATT FRAMGANG FOR
PROBITAS-KONCERNEN

Probitas gjorde ett fantastiskt ar 2016. Hotel Birger Jarl och
Hotel Tegnérlunden visade riktigt fina siffor. Immanuelskyr-
kans Vard AB gjorde aterigen ett bra resultat. Dessutom gav
vardepappersforvaltningen at forsamlingen en avkastning pa
7%. Koncernchef Samuel Borg summerar aret och berattar
om planerna for fortsatt framgang.

Beratta om 2016 ur ett koncernperspektiv

— Fastighetsrérelsen gick bra, vardbolaget gjorde aterigen ett
fint resultat och hotellrérelsen levererade enligt de nya av-
kastningskraven, med jattefina siffror! Dessutom gav varde-
pappersférvaltningen at férsamlingen en avkastning pa 7%,
vilket &r vildigt bra, bland annat med tanke pa att hilften
av pengarna finns i "nollavkastande” rantebarande papper.

Vilket mal har ni jobbat mot?

— Forsamlingen har gett oss ett tydligt agardirektiv om en
arlig avkastning pa 20 miljoner kronor, oavsett hog- eller
lagkonjunktur, framgéng eller kris. Det malet har vi arbe-
tat mot langsiktigt, och levererat — dven 2016. For att kla-
ra av sa hog utdelningsniva kravs att vi gor riktigt bra re-
sultat, flera ar i rad. Det kdnns naturligtvis véldigt bra att
vi har lyckats med det!

Hur samverkar ni inom koncernen?

- For nagra ar sedan bildades en koncernledningsgrupp fér
samordning och utveckling av vara olika affarsomraden. Ar-
betet i gruppen fortsatte 2016. Samarbetet over granser-
na ar en stor tillgang. Jag brukar siga att vi har samma
matchtréja, oavsett om vi dr verksamma inom vard-, hotell-
eller fastighetsdelen.

Langsiktighet

- Koncernen Probitas gar éverlag valdigt bra just nu och vi
ska naturligtvis gladjas over vart fina resultat! Men om vi
vill vara fortsatt framgangsrika maste vi dven tinka lang-
siktigt, minimera morgondagens risker och ha god bered-
skap for kommande utmaningar, lat oss saga pa fem till tio
ars sikt, och langre an sa. Vi ar inte kvartalsstyrda utan har
snarare ett evighetsperspektiv. Och till det kravs kapital.

PROBITAS-KONCERNENS ORGANISATION

IMMANUELSKYREANS . Fastigheter
TORSBAMLING B Hotell
Forsamlingsforestandare Ulla Marie Gunner Vardepapper
| Vard

' Vdeoncerrychef Samuel Borg

HONCERNLEDNINGSGRUPP

! vd Marianne Hultberg |

ITMMANUELSKYREANS
FORVALTNINGS AB VARD AB

Vd Samuel Borg " vd Sylvia Kivi 1



Vilka dr utmaningarna?

— En gemensam utmaning ar exempelvis det kommande
generationsskiftet bland personalen. Varje verksamhet star
sa klart ocksa infér egna utmaningar. Hotellen &r till exem-
pel tydligt konkurrensutsatta, med ett 6kande antal hotell-
rum i Stockholmsomradet. Fastighetsbolaget a sin sida le-
ver i en hdgkonjunktur och rent krasst kan det bara ga at
"fel hall” fran dagens fantastiska nuldge med laga rantor
och sma kontorsvakanser i Stockholms innerstad. Men just
darfor har Probitas kunnat ackumulera kapital och amorte-
ra pa de stora lanen. Vardbolaget verkar i en bransch dar

HORT OM KONCERNEN

» Bolagskoncernen Probitas ags
till 100 % av Immanuelskyrkan i
Stockholm.

Koncernens syfte ar att skapa
en stabil delfinansiering av Im-
manuelskyrkans verksamhet
och langsiktigt trygga kyrkans
arbete i Stockholm, Sverige och
runt om i varlden.

2016 var koncernen verksam in-
om hotell-, vard- och fastighets-
rorelse, samt vardepappersfor-
valtning.

Koncernen bestar idag av fem
bolag: Fastighetsbolaget Probi-
tas AB, Hotel Birger Jarl AB, Ho-
tel Tegnérlunden AB, Immanuel-
skyrkans Vard AB och Immanu-
elskyrkans Forvaltnings AB.
Ansvarstagande, langsiktighet
och hederlighet ar centrala be-
grepp som genomsyrar koncer-
nen.

Koncernledningsgruppen samar-
betar sedan 2015 over foretags-
granserna, foér samordning och
utveckling av de olika affarsom-
radena.

allting gar mot stordrift och styr inte sjilva dver prisséatt-
ningen. Darfor kravs standig effektivisering med bibehallen
kvalitet, for att siffrorna ska ga ihop, samtidigt som den
politiska risken &r dverhdangande.

Vad tror du om 20177

— Ledningens uppdrag just nu ar att minimera riskerna.
Jag vill betona att vi inte ar oroliga just nu, men den kris
som vi gick igenom fér nagra ar sedan vill vi inte uppleva
igen. Genom att agera i tidigt skede, sa dr vi battre rusta-
de for framtiden.
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MEDARBETARNA SOM GOR SKILLNAD

Mot tre av alla medarbetare som har bidragit till koncernens
framgangar under aret. Har berattar de om vad som gor ar-

betet roligt, hur de vill utvecklas och vad de minns sarskilt
fran 2016. Valkomna medarbetarna som gor skillnad!

ANN BACK, UNDERSKOTER-
SKA PA IMMANUELSKYR-
HANS VARD

Vad blir du glad av pa arbetsplatsen?

- Jag blir glad av mina arbetskompi-
sar. Vi dr ett bra gang med positiv an-
da. Ibland far jag ocksa ta del av de
boendes erfarenheter och livhistorier.
Jag jobbar natt och de som &r vakna
da kan behdva nagon att prata med.
Det kédnns skont att finnas till hands.

Nagon héandelse du minns speciellt fran
aret 20167

— Vi har kommit narmare varandra i
arbetsgruppen under aret. Vi har bli-
vit mer hansynsfulla och kommunice-
rar battre. Vi har traffats en del utan-
for jobbet, vilket forstarker relationer-
na. Vi har gatt ut och Atit, eller traffats
hemma hos varandra.

Vad ar viktigast for dig i arbetet?

— Det viktigaste for mig ar att vara en
trygghet fér de boende. De ska kédnna
sig trygga néar natten kommer och ve-
ta att de far den hjélp de behéver. Vi
&r en sjdlvgaende nattgrupp som tar
stort ansvar och fattar manga beslut.

Vad ser du fram emot att utveckla i ar-
betet?

— Man vill ju alltid utveckla sig sjalv
och fa mer kunskap, till exempel vad
géller demenssjukdomar. Det finns
kurser och féreldsningar om exempel-
vis palliativ vard, eller hur man kan
beméta anhériga. Jag vill ocksa forss-
ka bidra till att utveckla gemenskapen
i dag- och nattgrupperna.

. L

Anna Back, Lojtnantsgarden.

RICHARD JOHANSSON,
ELEKTRIKER PA PROBITAS

Vad blir du glad av pa arbetsplatsen?

- Jag blir glad av arbetsuppgifterna.
Jag vet inte fran dag till dag vad som
ska hinda och det ar en utmaning
som jag tycker ar kul. Bortsett fran ar-
betsuppgifterna sa blir jag ocksa glad
av mina jobbarkompisar. Vi skojar val-
digt mycket!

Nagon hidndelse du minns speciellt fran
aret 20162

Vi hade kickoff i héstas dar vi planera-
de for framtiden. Det var jatteroligt! Vi
pratade bland annat om sadant som
vi behover utveckla, som hemsidan,
kladerna, skyltningar och hur vi ska
hantera fakturor. Det kom fram valdigt
manga nya och bra idéer. Dessutom
larde vi kdnna varandra battre!



Richard Johansson, Probitas.

Vad ar viktigast fér dig i arbetet?

— Det ar viktigt att dagarna inte blir
slentrianméassiga. Att man inte gor
samma sak varje dag. Da lar man sig
inget och utvecklas inte. Dessutom vill
jag ha kul med jobbarkompisarna.

Vad ser du fram emot att utveckla i ar-
betet?

- Vi jobbar redan med att fa ny tek-
nik inom belysning, som blir billigare
for oss. Det vill jag fortsatta med. Jag
vill ocksa ldra mig mer om datasyste-

men pa jobbet och har blivit tillfragad
om att ga en kurs for att bli skydds-
ombud.

KARIN ELIASES, ASSISTE-
RANDE SERVICETEAMMANA-
GER PA HOTELLEN

Vad blir du glad av pa arbetsplatsen?

— Jag blir glad av mina kollegor. Vi har
valdigt bra stdmning pa jobbet och det
tycker jag &r roligt. Alla ar glada och
bryr sig om varandra. Jag tycker ocksa
att vi har valdigt goa géaster.

Nagon handelse du minns speciellt fran
aret 20167

— Det hande en rolig sak for ett tag se-
dan. Jag stod i receptionen och hade
mycket att géra, som vanligt. Da kom
en av vara stamgaster fram och gav
mig en present. Han jobbar med disk-
trasor och gav mig en trasa som det
stod "the queen of everything” pa. Det
gjorde kvillen!

Vad ar viktigast for dig i arbetet?

— Att det ar utvecklande, roligt och att
vi har bra stdmning och teamkénsla
over avdelningarna. Jag tycker att vi
har véldigt roligt, alla har sa bra atti-
tyd och tanker likadant.

Vad ser du fram emot att utveckla i ar-
betet?

— Jag vill bidra till att utveckla vart te-
am, sa att vi kan ge gisterna dnnu
battre service. Sa att vi nar vara mal,
bland annat i kundnéjdhetsméatningar.

Karin Eliases, Hotel Birger Jarl och
Hotel Tegnérlunden.

"Vi haw blivit mer hinggyngfulla och kommuniceran biftre.



ARSREDOVISNINGEN KORT & GOTT

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER PER BOLAG (mkn)

2016 2015
PROBITAS AB 59,3 37,9
HOTEL BIRGER JARL AB 12,1 10,0
HOTEL TEGNERLUNDEN AB 5,4 4,2
IMMANUELSKYRKANS VARD AB 0,7 1,2
IMMANUELSKYRKANS FORVALTNINGS AB 0,1 0
KONCERNENS RES FORE SKATT 77,6 53,3

BOLAGENS NETTOOMSATTNINGAR 2016

B Hotellintakter 419,
M Hyresintakter 47%
I Vardintakter 129,
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HONCERNENS KOSTNADER 2016

Resultat efter finansiella poster

—— Resultat efter finansiella poster
justerat for reversrantan

—~ — = Resultat efter finansiella poster
exkl reavinster

W Ravaror och férnédenheter 79,

W Direkta fastighetskostnader 249,

m Ovriga externa kostnader 129

~ Personalkostnader 369,
Avskrivningar 149%

“1Réantenetto 8%



ETT PROJEKTTUNGT AR FOR PROBITAS

Flera stora projekt har dominerat aret for Probitas. En
fastighet saldes pa Gardet, vilket mojliggor satsningen pa
44 nya lagenheter pa Nebulosans innergard. Forutom atskil-
liga tunga projekt har Probitas aven fortsatt arbetet for att
bli mer kundfokuserade och marknadsanpassade.

Vd Samuel Borg berattar ...

Vad hande under aret?

— Det har varit ett valdigt projekttungt
ar, parallellt med den I6pande férvalt-
ningen. Kort kan man saga att vi gjor-
de ett fantastiskt resultat, vilket kdnns
tillfredsstéllande! Efter nagra tuffa ar
har vi nu 6kat omsattning och resultat
fem ar i rad. De tva senaste aren har
dessutom varit "all time high™!

Kan du beskriva projekten?

- Arets forsta utmaning kom i sam-
band med Spotifys planer pa att flyt-
ta ut ur Jarlahuset. Eftersom Spotify
&r var stérsta hyresgiast var det glad-

PROBITAS STYRELSE

A

Sven Mannervik Claes Ericsson

ordforande

10

jande att avtalet landade i en forlang-
ning. De sitter kvar pa sin ursprung-
liga yta, 6 400 kvadratmeter, vilket
ar mer an halva kontorshuset. Under
2017 kommer vi att se éver var bered-
skap for eventuella vakanser i Jarlahu-
set. Vi maste ha en plan fér hur vi age-
rar i liknande situationer.

Nésta projekt?

— Det var att vi slutforde bygget av 15
nya lagenheter och tre kontorslokaler
pa Krukmakargatan. Lagenheterna &r
sma och yteffektiva och lokalerna hyrs
av olika reklambyraer.

Fler projekt?

— Innan det forsta halvarets slut ha-
de vi dven lyckats genomféra en rik-
tigt fin affar. Vi salde en fastighet med
25 lagenheter pa Rindégatan pa Gar-
det. Fastigheten lag i vart dotterbo-
lag Verkstadsklubben och saldes till
Nordsunds fastighetsutveckling AB.

Karin Sandstrom

Mats Berno

Lagenhetsombyggnad Krukmakargatan.

Den lyckade affiren ar en starkt bi-
dragande orsak till att resultatet blev
sa bra i ar. Egentligen hade vi tankt
exploatera fastigheten, men vi fick sa
bra betalt att vi valde att salja. Dar-
med mojliggjorde vi satsningen pa
vart framtida bygge.

Vidah Attah

Hans-Olof Hagén



Beratta mer!

— Vi har jobbat med forberedelserna
for ett nybygge under nagra ar. Det
handlar om ett nytt hus med 44 |agen-
heter som vi vill bygga pa Nebulosans
innergard, mellan vara hus pa Dalaga-
tan och Vastmannagatan, ett stenkast
fran Vasaparken. Arbetsaret 2016
dominerades mycket av planproces-
sen och diverse utredningar. Férhopp-
ningsvis vinner detaljplanen laga kraft
under 2017. Och om allt gar enligt
plan blir det byggstart 2018.

Uppdraget at Immanuelskyrkans
forsamling?

- Ett annat stort projekt 2016 var
kyrktorget som vi har hunnit verkstalla
at var agare, Immanuelskyrkans for-
samling. Det jobbade vi mycket med
under sommaren. Resultatet blev val-
digt lyckat utifran de direktiv vi fick.

Ni har ocksa hunnit med ett stambyte?
— Egentligen hade vi tankt genomfo-
ra hela stambytet pa Dalagatan un-
der férra aret, men nagon av hyres-
gasterna satte sig pa tvaren, vilket in-
te dr ovanligt vid stambyten. Arendet
hamnade i hyresndmnden och innan
vi vann den processen hade aret gatt.
Istéllet valde vi att dela upp arbetet.
Alla varmestammar byttes 2016. Un-
der 2017 fortsatter vi med kok, bad-
rum och avloppsstammar.

Har ni gjort nagra fler kundenkéater?

- Vi fick jattefina betyg pa manga
punkter i den forsta kundenkéten
2014. Men den visade ocksa att vi be-
hover bli bittre pa kundkommunika-

Johannes Nilsson

Lennart Berglund

Liselott

Overst: Overlatelse av Verkstadsklubben AB/Rindogatan 26.
Underst: Planandringsmote med Stadsbyggnadskontoret.

Ej pa bild: Malin Emmoth.

Ma'rianne Hultberg Samuel Borg
adjungerad vd, adjungerad

Anette Engkvist
adjungerad

Engelbertsson
adjungerad
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HYRESINTAKTER

W Kontor 349,
M Hotell 229,
M Kyrka 3%

W Vardboende 5%
= Ovriga lokaler 109,
Garage och lager 7%

Bostader 199%

1
%

HOSTNADER

B Direkta fastighets

kostnader 469

B Forvaltnings-

kostnader 16%

W Avskrivningar 23%,

Rantenetto 159,

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (mkr)
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Resultat efter finansiella poster
~—— Resultat efter finansiella poster
justerat for reversrantan
— — — Resultat efter finansiella poster
exkl reavinster
2012 2013 2014 2015 2016
FASTIGHETSINNEHAV I KVM N k] ®
2 2 . F
5 = g g ) g 3
3 " . K : § ® £ @& ¢ & ¥ 3 %= r
2 ¢ § ¢ P 2 £ & & & S & &5 @ 3
[ E @ Yta (kvm) fordelad pa objektstyp <
Provisorn 4 B Jarlsg 59-63mfl 1973 13468 13548 4956 0 1774 1226 4750 484 0 0 40205 | 45,6
Halsan 4 Tegnérgatan 4 1885 360 0 0 0 395 0 0 107 1761 0 2623 | 30
Halsan 5 Tegnérgatan 6 1885 33 0 0 0 257 0 0 17 908 0 1215 1,4
Facklan 5 Tegnérgatan 40 1888 328 0 0 0 51 (] 0 49 217 1603 2248 | 25
Nebulosan 33 Dalagatan 32-34 1960 400 0 0 0 124 838 2352 205 2822 0 6741 7.6
Nebulosan 32 Vastmannag. 41-43 1964 960 0 0 0 0 466 2190 554 2682 0 6852 7.8
Resedan 5 Odengatan 80-82 1930 727 0 0 0 891 601 344 54 902 0 3519 | 40
Pelarb. St 32 Hogbergsg. 31A 1880 449 0 0 0 0o 178 0 42 1442 0 2111 | 24
Berget 1 Vistmannag. 15 1888 622 0 0 0 0 250 0O 38 1027 278 2215 | 25
Mullv. Andra 43 Krukmakarg. 34, 34A 1947 290 0 0 0 0 755 0 64 2625 0 3734 | 42
Mullv. Andra 44 Krukmakarg. 36, 36A 1982 476 0 0 0 0 0 695 83 2206 0 3460 | 39
Sjobrisen 157 Lomv. 385 Sollent 1973 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0 120 | 01
Barnhusv kv 22 Tegnérlunden 8 1966 0 3961 0 0 0 0 868 0 0 0 4829 | 55
Svea Artilleri 15 Lojtnantsgatan 8 2008 177 0 0 3727 166 0 119 49 3649 424 8311 | 94
Summa 18290 17509 4956 3727 3658 4314 11318 1746 20361 2305 88183 | 1000
Andel | % 20,7 199 56 42 41 49 128 20 231 26 1000

Dessutom tillkommer férvaltning av bostads- och hyresratter om 965 kvm.
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Ombygegnad kyrktorget.

tion och att halla fastigheterna re-
na och snygga. Dessa fragor har he-
la personalen engagerat sig i under
aret, vilket vi dven fortsdtter med
kommande ar. Huvudtemat pa arets
kickoff var "kundfokus och mark-
nadsanpassning”. Vi pratade bland
annat om kundenkaten, digitalisering
och hur vi jobbar tillsammans.

Exempel pa kundkommunikation?

— Vi skickar nu ut ett informations-
brev till alla hyresgaster regelbundet.
Dar berattar vi vad som hander och
kommer hinda, vilket &r uppskattat.
Informationen delas ut i brevladorna,
och satts upp i trapphusen, eftersom
alla inte har tillgang till mejl. Det &r
ett exempel pa hur vi férsoker kom-
municera battre.

Resultatet efter omorganisationen?

- Vi slog ihop drifts- och underhalls-
avdelningarna till en teknisk avdel-
ning 2014. Forvaltnings- och ekono-
miavdelningarna blev en administra-
tiv avdelning. Under 2014-2015 an-
stilldes fyra nya medarbetare och
arets kickoff var viktig eftersom grup-

pen svetsades samman ytterligare. Vi
har en véaldigt bra personalgrupp och
kd@nner varandra val.

Utmaningar?

- Efter omorganisationen har vi blivit
offensivare och battre pa att ta betalt.
Det betyder naturligtvis att kunderna
staller hogre krav, vilket ocksa okar
kraven pa medarbetarna, som mas-
te vara pa tarna. Sjalvklart satsar vi
pa personalen och tittar pa vad varje
person behover for att mota forvant-
ningarna.

Kompetensférsérjning?

- Nar jag bérjade pa Probitas stod f6-
retaget infér en gigantisk utmaning.
Vi lackte en miljon i veckan! Da fick
manga "mindre viktiga” fragor vanta.
Eftersom manga i personalstyrkan
gar i pension inom nagra ar maste vi
nu se over vad vi gor nar folk slutar
och vilken kompetens vi scker. Som
tjanstebaserat foretag ar ett effek-
tivt och kompetent bemdtande nyck-
elord. Den personliga profilen, atti-
tyden och kompetensen blir oerhért
viktig dven i framtiden.

U

FORETAGET I KORTHET

Probitas AB ager och forvaltar fast-
igheter i Stockholms innerstad.
Namnet Probitas betyder hederlig-
het, vilket ar ett av foretagets fyra
ledord. De andra ledorden ar om-
tanke, nojda hyresgaster och skapa
virde. Fastighetsinnehaven uppgar
till en yta av knappt 90 000 kvm.
Koncernen bestar av fyra dotterbo-
lag av vilka tre stycken driver sina
verksamheter i moderbolaget Pro-
bitas lokaler dar fastighetsrorelsen
tillsammans med hotellrérelsen har
storst kommersiell betydelse. Aga-
rens diakonala projekt inom aldre-
omsorgen och vardrérelsen ar or-
ganiserat i ett icke vinstutdelande
bolag dar vinsterna aterinvesteras
i verksamheten for att kvalitetsut-
veckla arbetet och darigenom vara
med och bygga det goda samhallet.

VISION

Probitas ABs uppgift ar att skapa re-
surser for Immanuelskyrkans arbe-
te. Verksamheterna skall bedrivas
pa ett langsiktigt satt och resurser-
na skall utvecklas och anvandas sa
att de med etiska och moraliska han-
syn kan kombinera god vardetillvaxt
med en lag risk.

AFFARSIDE

Fastigheterna skall ge en god av-
kastning genom ett fortlopande gott
underhall. Detta skall ske pa ett
langsiktigt satt. Byggnadsstandar-
den skall vara av god klass och hy-
resgasterna skall ges en god servi-
ce. Fastighetsforvaltningen skall be-
drivas aktivt.

Investeringar skall ske i fastighe-
ter for att tillgodose det behov som
kyrkans verksamhet kraver. De skall
ge tillgang till bostader for férsam-
lingens behov och bygga upp ett op-
timalt fastighetsbestand i narliggan-
de stadsdelar. Forvaltningsstorleken
skall vara tillracklig for att ge under-
lag for en komplett férvaltning med
egen personal.



2016 BLEV ETT BRA AR FOR HOTELLEN

Hotel Birger Jarl och Hotel Tegnérlunden gjorde bada ett
starkt ar. Efterfragan var stor och snittpriserna ckade, pre-
cis som intakterna per tillgangligt rum. Samtidigt fanns en
del utmaningar. Kundernas benagenhet att boka via provi-
sionsbaserade bokningssajter till exempel. Det har visserli-
gen medfort stora forsaljningsvolymer, men till hoga kostna-
der. Vd Marianne Hultberg berattar...

Hur var aret?

— Intakten per tillgangligt rum har un-
der aret 6kat mer an fér den grupp av
hotell vi jamfér oss med. Arbetet med
att starka forsaljningsavdelningen har
borjat ge resultat! Vi har bland an-
nat anstallt en férséljningskoordina-
tor, som skoter administrationen sa
att sdljarna kan fokusera pa att silja.
Satsningen har hjélpt oss att ta an-
delar och det ar roligt. Men det finns
mer att gora!

Kvartalsvis?

— Forsta kvartalet var svagare an res-
ten av aret. Sa ar det alltid. Darfor
passar vi pa att renovera i januari.
Andra kvartalet blev daremot jatte-
starkt! Sarskilt maj och juni brukar
vara bra manader. Férséljningen blev
annu béattre under hosten. Konferens-
gasterna ger alltid ett hogt tryck un-

HOTEL BIRGER JARLS/HOTEL TEGNERLUNDENS STYRELSE

fLEEREAN

Samuel Borg, Anders Claesson

ordforande
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Helen Harvigsson Thure Thorgren

der samma veckor varje ar. Pa hésten
skulle vi kunna dubbla konferenskapa-
citeten tisdag till torsdag och &nda va-
ra fullbokade.

Vad tror du om 2017?

— Vi ar inne i en stark konjunktur med
mycket affarsresande. Det har bidra-
git till att 2016 blivit sa bra. Men vi
vet inte hur ldnge det haller i sig. Pri-
vatmarknaden okar mest nu och dar
ar prisnivan lagre. Darfor kan det bli
tuffare. Dessutom berdknas Stock-
holms innerstad fa drygt 1 500 nya
hotellrum under aret! Det blir nya ho-
tellkoncept, haftigare produkter och
trendigare design, vilket brukar ska-
pa intresse, bade hos gaster och med-
arbetare.

Vilka var utmaningarna?
- Trots var strategi att 6ka férsaljning-

Hakan Gustafsson  Sophia Hober



Marianne Hultberg
vd, adjungerad

HOTEL BIRGER JARL

I KORTHET

Hotel Birger Jarl ar ett fyrstjarnigt
hotell belaget i centrala Stockholm.
Hotellets lobby, bar och restaurang
bildar en ljus och valkomnande mil-
j0. Hotellet erbjuder 271 hotellrum
samt en konferensvaning med kapa-
citet for totalt 550 personer. Garage
finns i fastigheten med hiss direkt
upp till hotellet. Hotellet vander sig
till savél affars- som fritidsresenarer
och har en stor andel internationel-
la gaster. Hotel Birger Jarl ar med-
lem i branschorganisationen Visita —
Svensk bescksnaring.

Hotel Birger Jarl AB &ags av Probi-
tas AB. | koncernen ingar dven Hotel
Tegnérlunden AB, som ocksa omfat-
tar Hotel Micro och Immanuelskyr-
kans Vard AB.

VISION
Har vill jag jobba — har vill jag bo!

AFFARSIDE

Genom kvalitet, vdrme och person-
ligt engagemang ska vi skapa for-
troende och aterkommande gaster.

Hotel Birger Jarl i sociala medier
facebook.com/hotelbirgerjarl
instagram.com/hotelbirgerjarl
linkedin.com/company/hotel-birger-jarl
linkedin.com/company/birger-jarl-conference
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HOTEL BIRGER JARL

REVPAR BELAGGNING (%)
Intakt per tillgangligt rum (kr)
1000 100

800 80

600 60

400 40

200 20

o o
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

STALLNING OCH RESULTAT 2016 2015 2014 2013 2012
NETTOOMSATTNING (TKR) 118 779 108 531 100 700 89 540 74 668
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (TKR) 12125 10 036 6115 1346 694
BELAGGNING, %*) 80,2 77,4 75,9 71,5 75,8
LOGIINTAKT PER TILLGANGLIGT RUM/REVPAR (KR) 940 857 773 686 672
RORELSEMARGINAL, % 10,2 9,2 6,1 1,5 -1,0
AVHEASTNING PA EGET KAPITAL, % 160,3 127.4 75,7 16,2 8,1
SOLIDITET, % 31 32 37 40 40
Definitioner:

Rorelsemarginal: Resultat efter finansialla poster i forhallande till nettoforsaljning.
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget kapital.
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en via egen hemsida har OTA-forsalj-
ningen (Online Travel Agencies) fort-
satt oka, och darmed aven provisions-
kostnaderna. Det ar darfor vi férand-
rar forsiljningsarbetet. Malet ar att
fler ska boka direkt pa hotellens hem-
sidor. Den stora forsaljningsvolymen
har gynnat oss totalt sett, vilket av-
speglas i arsresultatet. Men OTA-for-
sédljningen &r ett av vara viktigaste fo-
kusomraden. Vi planerar bland annat
att byta hemsida 2017, vilket ar en
forutsattning for att mota utmaning-

En valkomnande miljo for saval arbete som avkoppling.

arna. Sjalvklart krdvs ocksa ett re-
sultat som mojliggdér renoveringar sa
att vi fortsatt kan vara konkurrens-
kraftiga.

Hur tanker du kring rekrytering?

— Medarbetarférsérjningen dr ocksa
en utmaning. Besoksnaringen behd-
ver anstdlla 40 000 nya medarbeta-
re per ar, de kommande aren, vilket
blir tufft. Men en av vara styrkor ar
att vi sedan lange arbetar aktivt med
HR-fragor, som berdr utvecklingen av

vart varumérke som arbetsgivare. En
annan styrka ar CSR-arbetet (Corpo-
rate Social Responsibility) som finns
i vart DNA. Vi skapar resurser at va-
ra dgare, Immanuelskyrkan, som gor
goda insatser fér manga manniskor i
samhaéllet. Det ar vardefullt i forsalj-
ningen mot kund och aven for att att-
rahera medarbetare.

Hur var kundnéjdheten 20167
- Det 4r bade vanligt och rimligt att
kundnojdheten sjunker i takt med att

"

vi pa eft tydligh
oCh MWWem !
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HOTEL TEGNERLUNDEN

REVPAR BELAGGNING (%)
Intakt per tillgangligt rum (kr). *Exklusive Hotel Micro. *Exklusive Hotel Micro.
1000 100
800 80 B
600 60
400 40
200 20
(o] (4]

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
STALLNING OCH RESULTAT 2016 2015 2014 2013 2012
NETTOOMSATTNING (TKR) 36 227 33 455 32 384 32 169 30 995
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (TKR) 5 359 4179 3042 3811 3 506
SOLIDITET, % 22,0 22,7 29,0 23,8 23,1

Definitioner:

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget kapital.
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Hemtrevlig kansla i Hotel Tegnérlundens lobby

priserna ckar. Sa var det dven fér oss.
Darfor ar det oerhort viktigt att vi fol-
jer med i kvalitets- och serviceutbu-
det, sa att gasterna upplever att de
far valuta for pengarna. Samtidigt
fick vi valdigt fina omdémen om med-
arbetarna, bland annat pa Tripadvi-
sor. Det dr medarbetarna som gor
den stora skillnaden. De maste va-
ra pa tarna. Minuten efter att gasten
har lamnat oss kan ett omdome fin-
nas pa natet.

Hur har aret sett ut i personalgruppen?
— Tyvérr slutade en del av nyckelper-
sonerna pa Hotel Birger Jarl, vilket
delvis forde med sig hogre persona-

lomséattning. Nu fokuserar vi pa ett
tydligt och narvarande ledarskap. Det
ar sarskilt viktigt nar tempot ar hogt
och manga medarbetare ar nya.

Berétta om renoveringarna pa Hotel
Tegnérlunden ...

- Lobbyn fick en ansiktslyftning och
blev hemtrevligare. Rummen delreno-
verades i januari. Vi fraschade upp,
men behdll moéblerna och stilen. Vi
renoverade ocksa badrummen.

.. och pa Hotel Birger Jarl

— | januari totalrenoverades rum pa
tva vaningar och dven har renovera-
des ett flertal badrum under aret.

HOTEL TEGNERLUNDEN

I KORTHET

Hotel Tegnérlunden ar ett familjart,
trestjarnigt hotell med frukostmat-
sal och en lobbybar dar det serveras
enklare matratter. Hotellet ar bela-
get vid lugna och trivsamma parken
Tegnérlunden mitt i Stockholm. Ho-
tellet erbjuder 102 hotellrum som
ar fordelade pa sju vaningar dar fru-
kostmatsalen ligger pa oversta va-
ningen med harlig utsikt éver Stock-
holms takasar. | fastigheten finns
garage med hiss direkt upp till ho-
tellet.

Hotel Tegnérlunden omfattar
aven Hotel Micro, ett enstjarnigt ho-
tell med 33 kabinrum, inrymt i bot-
tenvaningen pa Hotel Tegnérlunden.
Hotellen drivs som ett gemensamt
bolag men marknadsférs som tva
skilda varumarken. Bada hotellen
ar medlemmar | branschorganisa-
tionen Visita — Svensk besoksnaring.

Hotel Tegnérlunden AB ags av
Probitas AB. | koncernen ingar dven
Hotel Birger Jarl AB och Immanuel-
skyrkans Vard AB.

VISION
Har vill jag jobba — har vill jag bo!

AFFARSIDE

Genom kvalitet, vdrme och person-
ligt engagemang ska vi skapa for-
troende och aterkommande géster.

"Del i medarbetana

jom st den giota

skillnaden, De magle vara pa tivna!
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MER TID FOR AKTIVITETER

Immanuelskyrkans Vard driver Léjtnantsgarden med
forstklassig vard och omsorg om 54 éldre. Under 2016
satsade verksamheten pa individanpassade aktiviteter,

annu mer intensivt an foregaende ar. Har berattar
verksamhetschef Sylvia Kivi om aret som gatt och om
satsningarna for framtiden.

Kan du beskriva aret?

— 2016 var utvecklande! Bade perso-
nal och boende var véldigt aktiva. Vi
fick ett bidrag av regeringen tack vare
satsningen att starka &ldreomsorgen.
Darfor kunde vi anstélla tva underské-

terskor for att arbeta med aktiviteter.

Tillsammans i koket.

Det innebar att de lite piggare pensio-
nérerna kom ut tidigare pa promena-
der, medan &vrig personal kunde hjal-
pa de andra i lugn och ro. Pengarna
har ocksa gett mer tid till extraaktivi-
teter som ldsgrupper.

IMMANUELSKYRKANS VARDS STYRELSE

Samuel Borg,
ordforande

Agneta Dalemark
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Eva Pilenvik Bengt-Olof

Tengmark

Vilken sorts aktiviteter kan det vara?

- Vi skaffade mjuka bollar for extra
bollaktiviteter, vilket lockade fram glad-
jen i att tavla hos en del. Det var roligt
att se de boende tindra till! Dessutom
kunde vi vara ute &nnu mer an vad vi
brukar. Manga boende sitter i rullstol.
Da ar det lattare nar vi ar flera.

Vad tror du om nésta ar?

- Jag hoppas att aven 2017 blir givan-
de, men ekonomin oroar. Kostnaderna
ar inte i paritet med vad Stockholms
stad betalar for varje boende. Det ar
framforallt problematiskt att platser-
na star lediga for lange. Vi kan inte pa-
verka det, eftersom koéerna skéts av
Stockholms stad. Dessutom sticker lo-
kalkostnaderna ivag. Hyran som vi be-
talar till Probitas &r i niva med andra
boenden i omradet. Allt detta diskute-
ras och utreds pa styrelseniva.

Har ni renoverat under aret?
- Vi bytte golvet i samtliga fem kok.

M

Johnny Mattebo Sven-Erik Wanell



Pa utflykt.

De tidigare parkettgolven var inte sa
praktiska, eftersom vi gor rent golven
minst tva ganger efter varje maltid.
Nu &r det en linoleummatta som ser
ut som tra. Den nya mattan &r ock-
sa mjukare, ifall nagon skulle ramla.

Nagot mer an kdket?

- Vi har bérjat mala om i de boendes
rum. Vi passar pa att frascha upp nar
ett rum blir ledigt. Vi har ocksa bytt

=4

Johan Bohman LSyIvia Kivi,

vd, adjungerad

ut tvittmaskinerna i alla rummen pa
en av vaningarna. Dessutom har vi ny
telefonvaxel. Till skillnad fran tidigare
kan man ringa bade ut och in, pa al-
la telefoner.

Beratta om personalen

- Vi har valdigt stabil personal! Om-
sattningen under aret har framst be-
rott pa pensioneringar. Personalkon-
tinuiteten gor oss starka. Nar alla

FORETAGET I KORTHET
Immanuelskyrkans Vard AB bedriver
verksamhet i Lojtnantsgarden som
ar ett vard- och omsorgsboende be-
ldget pa Ostermalm. Léjtnantsgar-
den erbjuder 28 omvardnadsplatser
och 26 demensplatser férdelade pa
fem enheter som ligger i den av Pro-
bitas dgda fastigheten pa Léjtnants-
gatan 8. Den som flyttar in erbjuds
en ldgenhet pa ca 30 kvm med en
genomtankt arkitektur och utform-
ning. Varje enskild hyresgast mob-
lerar sjalv och satter sin egen pra-
gel pa lagenheten. Lojtnantsgarden
erbjuder god vard och omsorg ut-
ifran individuella behov, 8nskemal
och tidigare levnadsvanor. Immanu-
elskyrkans Vard AB har idag 56 ars-
anstéllda och kan darmed erbjuda
hog personaltdthet och god kvali-
té for vara hyresgéster. For att flytta
in pa Lojtnantsgarden kravs ett bi-
standsbeslut.

VISION

Léjtnantsgarden ar ett férstahands-
val inom &aldreomsorg. De boende
har ett vardigt liv och upplever bas-
ta mojliga valbefinnande genom om-
sorg, vard och livsmiljé i samspel.

VARDEGRUND

Arbetet utgar ifran en humanistisk
och kristen vardegrund. Detta inne-
bar att varje boende saval som per-
sonal ar vardefull oavsett livshisto-
ria, religios och etnisk bakgrund. Al-
la &r unika och var uppgift pa L&jt-
nantsgarden ar att se den boende
och varandra utifran den hon/han
ar. Vi ska tillgodose den boendes
behov pa ett individuellt satt och ta
hansyn till varje medarbetares férut-
sattningar samt att den boende ska
ha ett vardigt liv och uppleva basta
méjliga valbefinnande varje dag.

AFFARSIDE

Vi bedriver, utvecklar och férnyar
vard och omsorg om &ldre. Vi &r ett
alternativ for personer for vilka den
kristna vardegrunden ar viktig.
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INTAKTER HOSTNADER
Vardintakter Personal-
Stockholms stad 819% kostnader 67%

Hyror 189,

Vardintakter évriga
kommuner 6%

Hyresintakter 10%
Ovriga intakter 3%

Ovriga externa
kostnader 149,

Avskrivningar 1%

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (mkn)
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kanner varandra minskar risken for
missforstand. Vi far ocksa mer tid att
planera bade utbildningar och utflyk-
ter. Medarbetarna ar mycket kreativa!

Hur menar du?

— Det ar inga stora saker, men om en
demenssjuk person ar orolig kan per-
sonalen férsoka ta reda pa vad han el-
ler hon blir lugnare av. Ett visst bemo-
tande? Musik? Nagon viss sorts musik?
Andra exempel pa kreativitet ar de piz-
za- och hamburgerkvallar som perso-
nalen har ordnat for att de boende ska
hanga med pa vad barnbarnen gér...

Gar det att bli dnnu béttre?

— Det ar latt att néja sig och tanka
"det har gor vi bra”. Men vi kan all-
tid bli annu battre. Personalen ar vart
framsta kvalitetsredskap och de har
fatt handledning och utbildningar un-
der aret. De har ocksa varit pa studie-
besok hos liknande boenden for att fa
tips och idéer.

Hur har kyrkan paverkat aret?

— Man behdver inte vara troende for
att bo eller arbeta hos oss, men man
maste skriva under pa varderingarna.
Kyrkan gar som en réd trad genom
verksamheten. Vi har haft gudstjans-
ter och andakter. Dessutom har vi fatt
regelbundna besck av en diakon, for
dem som vill samtala.

Fler exempel?

— Nar en boende doér har vi en kort
minnesstund tillsammans med de an-
hériga och en pastor eller diakon. Ef-
ter en inledande psalm och text ar al-
la fria att saga vad de vill. Minnesstun-
den ger ocksa personalen chans till av-
slut. Da ar kyrkan oersittlig.

Bakning till eftermiddagskaffe.

Pengaina has ookid gelt men tid till
extvanRliviteter som ligguuppen,
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IMMANUELSKYRKANS FORVALTNINGS AB

Probitaskoncernens agare, Immanuelskyrkans forsamling,
har uppdragit at Immanuelskyrkans forvaltnings AB (IFAB)
att forvalta forsamlingens tillgangar som ar placerade i fi-

nansiella instrument.

FORVALTNINGENS MAL
Immanuelskyrkans tillgangar i varde-
papper skall investeras for att stodja
missionsverksamheten sa att férsam-
lingens langsiktiga likviditet och finan-
siering sadkras. Avkastningsmalet for
placeringarna &r att fondmedlen, dver
en konjunkturcykel (5-8 ar), uppnar
en genomsnittlig arlig real avkastning
pa 4 procent.

Placeringar i aktier far inte dversti-
ga 80% av vardepappersportfoljens
totala marknadsvarde. Placeringar far
ej goras i virdepapper som framstar
som stridande mot den tro och de ide-
ologiska principer som &r védgledande
fér Immanuelskyrkan (etiska regler).

FORVALTNINGENS

UTFALL 2016

IFAB kan med tillfredsstallelse lagga
ett lyckosamt 2016 bakom sig ur port-
foljforvaltningshanseende. Uppdrags-
givaren tillika Immanuelskyrkans for-
samling onskade fér ar 2016 en kon-
kret utdelning (direktavkastning) om
6,3 mkr och forvaltningen lyckades le-

verera 6 397 tkr (+97 tkr). Detta trots
en stor realisationsforlust i slutet av
aret vid férsaljningen av knappt 30 %
av portfoljens Ericsson-aktier.

An mer gladjande &r att IFAB under
aret dkat dvervardet i portféljen med
6,8 mkr till 19 mkr.

Tillsammans med "utdelningen”
om 6,4 mkr till forsamlingen motsva-
rar det en avkastning under aret om
7%, vilket far anses valdigt bra fér en
portfélj dar halva innehavet bestar av
"sdkra noll-avkastande” rantebaran-
de innehav.

Vid arsskiftet 2016/2017 uppgick
portféljen till 195,8 mkr (189,1 mkr)
vilket dr 6,7 mkr mer an foéregaende
ar samtidigt som det bokférda vardet
minskat med 0,1 tkr fran 176,9 mkr
till 176,8 mkr.

HOGRE AVKASTNINGSKRAV
OCH FORVALTNINGEN
FRAMAT

Verkstéllande direktoren for IFAB och
dess forvaltare Samuel Borg férkla-
rar sig ndjd med annu ett bra férvalt-

IMMANUELSKYRKANS FORVALTNINGS STYRELSE

Anders Claesson

Sven Mannervik,
ordforande
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Johanna
Fiellstrom

Patrick Amofah

ningsar och gynnsam bérs. En strate-
gi och ett instrument som under aret
bérjat nyttjas med framgang ar ut-
fardandet av képoptioner (derivat) pa
befintliga aktieinnehav. Detta har lett
till att férsamlingen erhallit en ny in-
takt i form av optionspremier om to-
talt drygt 700 tkr. Troligen kan det
for 2017 bli aktuellt att stdlla ut mer
kopoptioner for att tillfredsstalla for-
samlingens behov av 6kad direktav-
kastning i form av tex optionspremier
samtidigt som nedsidan i portféljen
skyddas fran ett eventuellt bérsfall.

Om borsen fortsatter att vara stark
under 2017 kan detta innebara att
forvaltningen jamforelsevis med in-
dex bérjar ga sdamre | motsats till aren
2015 & 2016. Styrelsen diskuterar
darfor lopande optionsstrategin och
portféljallokeringen for att minimera
forsamlingens risk i portféljen samti-
digt som det hojda avkastningskravet
for 2017 till 7,3 mkr i nominella bud-
gettermer bor infrias.

Goran Johansson

Anette Engkvist
adjungerad



FORSAMLINGENS
VARDEPAPPERSPORTFOLJ

W Aktier 549,
B Rantebarande 449,
W Likvida medel 29%

AKTIER 104 985
RANTEBARANDE 86 627
LIKVIDA MEDEL 4198
SUMMA 195 810
AVKASTNING FRAN VARDEPAPPERSRORELSEN

UTFALL BUDGET
RANTOR - OVRIGA PLACERINGAR 851 1 900
VARDEPAPPER - OPTIONSPREMIER 715 0
VARDEPAPPER - UTDELNING 3737 3 000
VARDEPAPPER - REALISATIONSNETTO 1094 1 400
SUMMA 6 397 6 300

Liselott Samuel Borg,
Engelbertsson vd, adjungerad
adjungerad

25



Probitas AB
Org.nr 556534-9734

Styrelsen och verkstallande direktéren for Probitas AB, med sate i STOCKHOLM, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Koncernen har under aret bedrivit fastighetsférvaltning, dldrevard, hotell- och konferensverksamhet samt
finansférvaltning. Verksamheten bedrivs inom Stockholmsomradet.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret
Fastighetsrorelsen har under aret fardigstallt 15 sma yteffektiva lagenheter i en befintlig fastighet pa Krukmakargatan.
Dessutom har forsta etappen i ett stambyte gallande 26 ldgenheter pa Dalagatan genomforts under aret.

Fastigheten Verkstadsklubben 10 pa Rinddgatan 26, har under aret salts genom en férsiljning av dotterbolaget
Probitas Verkstadsklubben 10 AB. Forsdljningen baserades pa ett underliggande fastighetsvirde om 60,8 Mkr och
bolaget gor en reavinst om 19,5 Mkr.

Fastigheten Ekerd Trakvista 3:27 har salts till bolagets verkstédllande direktor for 10,8 Mkr och bolaget gor en reavinst
om 2,7 Mkr pa grund av denna férsaljning.

Hotellverksamheterna har haft ett mycket bra ar dar intdkten per tillgangligt rum utvecklats starkt samtidigt som
efterfragan varit valdigt god i Stockholm.

Verksamheten for dldreboende med dygnetruntomsorg, (Lojtnantsgarden) har under aret levererat vard med hog
kundnéjdhet vilket dven visar sig i en lang ko och hog beldggning.

Koncernen har under aret aven haft uppdraget att férvalta de finansiella tillgangar som dgs av Immanuelskyrkans
férsamling (dgaren).

Forvdantad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Probitas har definierat risker och osdkerhetsfaktorer inom omradena: verksamhet, omvarld och finansiering.
Verksamhetsrisken ar relaterad till fastighetsforvaltningen och affarsutvecklingen. Bolaget har hyresfastigheter i
Stockholms innerstad, samtliga innanfor tull, dar efterfragan pa bade bostader och kommersiella lokaler dr hog.
Kassaflodet ar starkt och i kombination med en hdg uthyrningsgrad och bra hyresgaster i det kommersiella bestandet
beddms risken for framtida stérre vakanser som lag.

Uppvarmning och el ar en stor kostnad for fastighetsbolag vilka ocksa paverkas av sasongseffekter. Bolaget arbetar
med att minska férbrukningen och att Idsa gynnsamma priser for att undvika stora kostnadsfluktuationer.

Bolaget har goda férutsattningar att pa bade kort och lang sikt ge en god avkastning.
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Probitas AB
Org.nr 556534-9734

Anvandande av finansiella instrument
Koncernen har, i syfte att hantera den finansiella ranterisken i laneportféljen, ingatt rainteswapavtal. Detta innebar att
rorlig rdnta byts mot fast ranta och pa sa satt skyddas koncernen och moderbolaget mot ranteférandringar.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 100% av Immanuelskyrkans férsamling (Org nr 802001-5668).

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forandring av eget kapital

Moderbolaget (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

2016
318150
77621
1302743
24,8

2016
175605
59062
1288429
24,4

Aktie-

kapital

10000

10000

2015

301 400
53 279
1296 468
21,5

2015

169 187
38 283
1278 804
21,1

Reserv-
fond

2000

2000

2014

292 006
23375
1289 855
20,0

2014

167 951
14 698
1273 457
19,6

Balanserat

resultat

185714

7276
-20 000

172 990

2013
275661
15179
1256 302
11,5

2013
161603
16 656
1241834
11,0

Arets

resultat

7276

-7 276

49023
49023

2012
237118
-11 084

1268170

10,9

2012

134 364
-11378
1250193
10,4
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Probitas AB
Org.nr 556534-9734

Balanserade
Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet inkl. drets
Koncernen (Tkr) kapital kapital resultat
Belopp vid arets ingang 10000 100 000 168 209
Utdelning -20 000
Arets resultat 64 466
Belopp vid arets utgang 10000 100 000 212 675
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 172990 156
arets vinst 49023 136
222013 292
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (200 kronor per aktie) 20000 000
i ny rdkning overfores 202013 292
222013 292

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar
samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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Koncernens

Resultatrdkning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Not 2016-01-01
1 -2016-12-31

2 318 150
22194
340344

-17 688
3 -93 281
A -94 791
-35 849

-241 648
98 696

6 -21103
-21075
77621

77621

7 -8599
7 -4 556
64 466
64 466

2015-01-01
-2015-12-31

301 400
372
301772

-15 888
-82 966
-88 685
-39 068

-226 662
75110

29
-21 860
-21 831
53279

53279

-2816
-9 693
40770
40770
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Koncernens
Balansrdakning

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéngar

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

30

Not

8,9
10

11

12

2016-12-31

997 479
117525

2936
1117940

1117940

501

11708
0
2374
7208
21290

163012
184 803

1302743

2015-12-31

1043 448
123 486

8458
1175392

1175392

560

10 336
169
5697
5321
21523

98 994
121 076

1296 468
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Koncernens

Balansrdakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsidttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31

13

10000
100 000
212675
322675

322675

14 29072

15,16; 17 876 156

14714

457

8000

5912

18 45757
74840

1302743

2015-12-31

10 000
100 000
168 209
278 209

278 209

24 500

929 331

17 269
821

7 259

39 080
64 428

1296 468
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Koncernens Not 2016-01-01
= 1 -2016-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 77621
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet m.m 13661
Betald skatt -413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 90 869

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Fordndring av varulager och pagaende arbeten 59
Férandring kundfordringar -1372
Forandring av kortfristiga fordringar 1436
Forandring leverantérsskulder -2555
Fordndring av kortfristiga skulder 4 966
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 402

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -27778
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 71569
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 43791

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -53175
Utbetald utdelning -20000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73175
Arets kassafléde 64018

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 98994
Likvida medel vid arets slut 163012
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2015-01-01
-2015-12-31

53 279
39 082
-140

92 221

-158
576

-2 327
6 169
-944
95 537

-22928

10

-22918

-29 075
-20 000
-49 075

23 544

75450
98 994
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rinteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2016-01-01
1 -2016-12-31
2,19 175 606
2736

178341

3,19 -69 831
4 -15318
32207

-117 356

60 985

20 19172
5 207
6 -21302
1923

59 062

21 -1295
57767

7 8744
49023

2015-01-01
-2015-12-31

169 187
0
169 187

-61 386
-13 557
-34 710
-109 654
59533

611
-21 861
-21 250
38 283

-28 130
10153

-2 877
7276
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Moderbo'agets Not 2016-12-31 2015-12-31
.- " 1

Balansrdakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8,9 997 329 1001 937
Inventarier, verktyg och installationer 10 111463 116 659
Pagaende om- och tillbyggnader 11 1565 6909
Summa materiella anldggningstillgangar 1110356 1125505

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 8510 26 583
Summa anldggningstillgangar 1118 866 1152 089

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 622 416
Fordringar hos koncernfdretag 0 23 289
Ovriga fordringar 1382 396
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 4974 4091
6978 28191
Kassa och bank 162 585 98 525
Summa omsattningstillgangar 169 563 126 716
SUMMA TILLGANGAR 1288429 1278 804
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Moderbolagets Not
Balansrakning k
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13,23
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 24

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15, 16, 17

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2016-12-31

10000
2000
12 000

172990

49023
222013
234013

103 500

6121

876 156

7720
17523
10780

3870
28746
68 639

1288429

2015-12-31

10 000
2 000
12 000

185714

7276
192 990
204 990

83 700

5971

929 331

8125
15 314
2026
5240
24 108
54 812

1278 804
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Moderbolagets Not 2016-01-01
. 1 -2016-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 59062
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10298
Betald skatt 160
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore

férdndring av rérelsekapital 69520

Kassaflode fran férdndring av rérelsekapitalet

Fordandring av kundfordringar -206
Forandring av kortfristiga fordringar 21420
Fordndring av leverantérsskulder -405
Forandring av kortfristiga skulder 5477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95 806

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -25122
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 10800
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -187
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 37433
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22924

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -53 175
Utbetald utdelning -20 000
Erhallna koncernbidrag 18 505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54 670
Arets kassaflode 64 060

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets bérjan 98 525
Likvida medel vid arets slut 162 585
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2015-01-01
-2015-12-31

38 283
34710
12

73 005

1464
674
3178
-1733
76 588

-18 637

-18 637

-29 075
-20 000

15 470
-33 605

24 346

74 179
98 525
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Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Probitas ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Probitas AB upprattar koncernredovisning. Féretag dar Probitas AB innehar majoriteten av résterna pa arsstamman
klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten
om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga varden vid
foérvarvstidpunkten.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Intdkter

Nettoomsattningen bestar av hyresintdkter, hotell- och restaurangintdkter samt vardintdkter. Uthyrningen
klassificeras som operationell leasing eftersom den avser hyresavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren.

Hyresintakterna redovisas i den period uthyrningen avser, och inte vid aviseringstillfallet. Betalningar, inklusive en
forsta rabatterad hyra, enligt dessa avtal redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Intdkter fran vidaredebiterbara kostnader bruttoredovisas.

Intdkter avseende hotell och konferenser redovisas i takt med att tjansterna tillhandahallits. Resebyraprovisioner
avraknas fran omsattningen. Vardintakter redovisas i den period som bidragen avser.

Ranteintdkter redovisas i den period de avser.
Utléndska valutor
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland vriga rorelseintakter

alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Laneutgifter
Ranta pa kapital som har lanats for att finansiera pagaende ombyggnad rdknas in i anskaffningsvérdet till den del
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réantan hanfor sig till ombyggnadsperioden. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnader i den period till vilken de
hanfor sig.

Nedskrivningar

Varje balansdag gors en bedémning om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre dn dess
redovisade virde. Finns sadan indikation beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Ar atervinningsvardet ldgre dn det
redovisade vardet, skrivs tillgangen ner till atervinningsvardet.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdaknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanfdras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utrangeringar redovisas under posten Avskrivningar av
materiella tillgdngar. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Koncernens mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvéands fér dvriga typer av materiella
anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader:

Stomme och stomkompletteringar 60-150 ar

Fasad, yttertak och fonster 30-100 ar

Inre ytskikt, vitvaror, kéksinredning 30-75 ar

Varme-, VA-, el-system och hiss 30-55 ar
Inventarier:

Byggnadsinventarier 5-15 ar

Ovriga inventarier 5 ar

Finansiella poster

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Fordringar som &r rantefria eller som léper med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvdrde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Finansiella instrument

Koncernen har, i syfte att hantera den finansiella risken avseende laneportféljen, ingatt ranteswapavtal. Detta innebar
att rorlig ranta byts mot fast ranta och pa sa satt skyddas koncernen och moderbolaget mot ranteférandringar.
Eventuell ranteskillnad som ska erhallas eller erldggas pa grund av en ranteswap, redovisas i posten Rantekostnader
och liknande resultatposter, och periodiseras éver avtalstiden.

Ranteinstrumenten uppfyller kriterierna for sakringsredovisning varfor de ej varderas till verkligt varde vid
bokslutstillfdllet. Verkligt virde framgar av not till balansposten skulder till kreditinstitut. Upplupna rantekostnader har
redovisats i balansrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet pa balansdagen. Erforderligt
avdrag for inkurans har gjorts.
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Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen i moderbolaget och koncernen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning pa fastigheter

Foretaget undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for fastigheter. Inga variabler som paverkar
varderingen har d@ndrats jamfort med tidigare vardering.

Not 2 Nettoomsittningens/rorelseresultatets fordelning

Koncernen
2016 2015
Nettoomséttningen per rorelsegren
Hyresintdkter 126 814 123 612
Ovriga intakter 1699 1409
Vardintakter 39920 39 328
Hotell- och restaurangverksamhet 149715 137 050
318150 301 400
Rorelseresultat per rérelsegren
Fastighetsforvaltning 80444 59 683
Vardverksamhet 728 1203
Hotellverksamhet 17 464 14 199
Ovrig verksamhet 59 25
98 696 75 110

Den geografiska marknaden ér i sin helhet Stor-Stockholmsomradet.
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Moderbolaget

Nettoomsadttningen per rorelsegren
Hyresintdkter
Ovriga intakter

Den geografiska marknaden &r i sin helhet Stor-Stockholmsomradet.

Not 3 Arvoden och kostnadsersattningar
Koncernen

| 6vriga externa kostnader ingar kostnader till revisorerna enligt féljande:

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsnara tjanster

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Anstdllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Man

2016

173 906
1700
175 606

2016

-683

-732

2016

-357
-357

2016

122
51
173

2015

167 323
1863
169 187

2015

-721

-771

2015

-400
-400

2015

116
51
167
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Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor -3 628 -2 985
Ovriga anstillda -61 490 -58 499
-65 118 -61 484

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor -1 136 -1040
Pensionskostnader for dvriga anstéllda -3911 -3 510
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -21934 -20117
-26 982 -24 667
Ovriga personalkostnader -2 691 -2534
Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -94 791 -88 685
Moderbolaget
2016 2015

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 5 5
Man 11 11
16 16

Loner och andra ersédttningar

Styrelse och verkstallande direktor -1 647 -1156

Ovriga anstillda -7 306 -6 837
-8 953 -7993

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor -565 -510

Pensionskostnader for dvriga anstallda -967 -956

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -3342 -2995
-4 875 -4 461

Ovriga personalkostnader -1490 -1103

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader -15 318 -13 557

Vid uppségning av VDs anstallning ar uppsagelsetiden sex manader fran bolagets sida och sex manader fran VDs sida.
Vid uppséagning fran bolagets sida utgar, utdver 16n under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag om 12 manadsloner.
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Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare (VD)

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga ranteintakter

Moderbolaget

Ranteintakter fran koncernféretag
Ovriga ranteintakter

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

33%
67 %
100 %

2016

28

28

2016

202

207

2016

-21 022

-21 103

25%
75 %
100 %

2015

29

29

2015

603

611

2015

-21778

-21 860
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Moderbolaget

Rantekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Forandring av uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22,00
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemdssiga justeringar avseende

byggnader

Skattefri reavinst vid férséljning av

dotterbolag

Underskottsavdrag vars skattevarde ej

langre redovisas som tillgang

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej

redovisats som tillgang

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner

Redovisad effektiv skatt 11,08

q44q

2016
-1
-21 220
-81
-21 302
2016
-8 599
-186
-4 369
-13 155
2016
Belopp Procent
77 620
-17 076 22,00
-260
13
132
4218
5
4369
-8 599 5,29

2015

2015

-2 816
-104

-9 589
-12 509

2015
Belopp
53279

-11721
-112
14

-597

17
9 589
-2 816
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22,00
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemadssiga justeringar avseende

byggnader

Skattefri reavinst vid forsaljning av

dotterbolag

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevdrde ej

redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt 14,88

2016
-8 593
-150
-8 744
2016
Belopp Procent
57 767
-12 709 22,00
-180
7
70
4218
0
-8 593 27,58

2015

-2 801

-2 877

2015
Belopp
10 153

10
-2 801
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Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Utrangeringar

Ombklassificeringar

Forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utrangeringar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

d6

2016-12-31

1242322
17532
-1087
6909

-50 863
1214813

-198 874
628
1487
-20576
-217 334

997 479

996 561
2480750

2015-12-31

1237 384
9531

-4 594

0

0
1242322

-179 494
1561

0

-20 941
-198 874

1043 448

1034 274
2522750
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Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1199322 1194384
Inkop 17532 9531
Utrangeringar -1087 -4 594
Omklassificeringar 6909 0
Forsdljningar -8 863 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1213813 1199322
Ingdende avskrivningar -197 385 -178 475
Utrangeringar 628 1561
Forsdljningar 798
Arets avskrivningar -20526 -20470
Utgaende ackumulerade avskrivningar -216 485 -197 385
Utgdende redovisat virde 997 329 1001937
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde 996 411 992 763
Verkligt vdarde 2480750 2480750

Merparten av bolagets fastigheter innehas for langsiktig uthyrning till foretag (kommersiella lokaler) och till
privatpersoner (bostader). Samtliga fastigheter férutom Sjobrisen 157 klassificeras darfor som forvaltningsfastigheter.
Koncernens forvaltningsfastigheter redovisade varde uppgar till 996 411Tkr (1 034 274 Tkr).

For upplysningsandamal goérs arligen en vardering for att bedoma fastighetens verkliga varde. Det verkliga vardet
utgors av ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa krdvs, for eventuella avvikelser
avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Om sadan information inte finns tillganglig, anvands alternativa
varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller diskonterade
kassaflodesprognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har férandrats pa ett satt som kan antas vasentligt
paverka fastigheternas verkliga varde, dock minst var tredje ar.

Alla férvaltningsfastigheter varderades infér 2014 ars bokslut till 2 421 000 Tkr av en oberoende varderingsman.
Véarderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafléden, dels nyligen
genomfdrda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vdsentligen samma forutsattningar.
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Infér arets bokslut har féretagsledningen gjort en bedémning av det verkliga vardet. Ingen vasentlig férandring av
driftsnetto, eller annan materiell férandring i fastigheterna, som skulle kunna féranleda en forandrad vardering, har
konstaterats. Férandringen av marknadsvardet har darfér gjorts utifran de generella nyckeltal om vardeférandringar i
Stockholms innerstad géllande kontor, butiker och bostader som externa marknadsvarderare har presenterat.
Foretagsledningens beddmning ar att det verkliga vardet pa koncernens forvaltningsfastigheter uppgar till 2 480 900
Tkr (2 522 750 Tkr).

Not 9 Byggnader och Mark - specifikation per fastighet

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget
Provisorn 4, Kungstensgatan 17 507 910 515871
Halsan 4, Tegnérgatan 4 12 060 12 266
Halsan 5, Tegnérgatan 6 5449 5562
Facklan 5, Tegnérgatan 40 10207 10387
Nebulosan 33, Dalagatan 32-34 25218 18 099
Nebulosan 32, Vastmannagatan 41-43 23336 23810
Resedan 5, Odengatan 80-82 22149 22618
Pelarbacken Storre 32, Hogbergsgatan 31 11812 11999
Berget 1, Vastmannagatan 15 21178 21590
Mullvaden Andra 43, Krukmakargatan 34 26012 26 627
Mullvaden Andra 44, Krukmakargatan 36 39639 26070
Sjobrisen 157, Lomvagen 385 918 952
Barnhusvédderkvarnen 22, Tegnérlunden 8 85951 88577
Svea Artilleri 15, Léjtnantsgatan 8 205 489 209 286
Ekero Trakvista 3:27, Hagens Backe 1 0 8223
Summa bokfért virde Byggnader och Mark i Moderbolaget 997 329 1001937
Koncernen
Provisorn 4, Kungstensgatan 17 150 200
Verkstadsklubben 10, Rindbgatan 26 0 41311
Summa tillkommande bokfért virde Byggnader och Mark i
koncernen 150 41511
Summa bokfért virde Byggnader och Mark i Koncernen 997 479 1043448
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2016-12-31

201665
7310
-528
1549
209996

-78 179

522
-14 813
-92 471

117 525

2016-12-31

162122
6025
168 147

-45 463
-11 221
-56 684

111463

2015-12-31

197 239
4940
-1057
543
201 665

-64 126

1041
-15 094
-78 179

123 486

2015-12-31

159925
2196
162121

-34 256
-11 207
-45 463

116 659
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Not 11 Pagaende om- och tillbyggnader
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Omklassificeringar

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Omklassificering till byggnad

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

Forutbet forsdakringspremier
Forutbet tomtrattsavgdlder
Ovriga forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter

50

2016-12-31

8458
2936
-8 458
2936

2016-12-31

6909
1565
-6 909
1565

2016-12-31

670
2738
3405

395
7208

2015-12-31
543
8 458

-543
8458

2015-12-31

6909

6909

2015-12-31

2983
1840

498
5321
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Moderbolaget

Forutbet forsakringspremier
Forutbet tomtrattsavgdlder
Ovriga férutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intikter

Not 13 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen

Namn

Antal A-Aktier
Moderbolaget
Namn

Antal A-Aktier

Not 14 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld avs temporara skillnader
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

2016-12-31

670
2738
1172

395
4974

Antal
aktier

100 000
100 000

Antal
aktier
100 000
100 000

2016-12-31

6048
23024
29072

2015-12-31

2983
610
498

4091

Kvot-
virde

100

Kvot-
virde
100

2015-12-31

5 846
18 654
24 500

Den temporara skillnaden avser avskrivningar samt utrangering av en forbattringsutgift pa annans fastighet.

Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld avs temporara skillnader avskrivningar

2016-12-31

6121
6121

2015-12-31

5971
5971
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Not 15 Stillda sdakerheter
Koncernen
Moderbolaget

Stallda sakerheter for langfristiga skulder till kreditinstitut:

2016-12-31 2015-12-31
Fastighetsinteckningar 834766 842 842
834766 842 842

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen
Moderbolaget

Langfristiga skulder som forfaller till betalning tidigare an fem ar efter balansdagen

2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 876 156 929331
876 156 929331

Not 17 Ranteinstrument
Koncernen
Moderbolaget

De ranteinstrumment som innehas uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och redovisas darfor inte till verkliga
varden i balansrdkningen.

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen/moderbolaget
Ranteswapavtal, med negativt verkligt varde -78 673 -57 069
-78 673 -57 069

Utestaende ranteswappar 575 000 Tkr (575 000 Tkr).
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Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna rantor

Forutbetalda hyresintdkter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna rantor

Forutbetalda hyresintdakter

Ovriga poster

Not 19 Inkdp och forsadljning mellan koncernféretag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 20 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

2016-12-31

15474

1089
18 887
10306
45757

2016-12-31
1876
1089

18520

7262
28746

2016

0,14 %

33,48 %

2016

19172
19172

2015-12-31

14 140
1415
17 126
6 399
39 080

2015-12-31
1229

1415

16 694

4770
24108

2015

0,00 %

34,00 %

2015
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Not 21 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2016 2015
Fordndring av avskrivning utdver plan -19 800 -43 600
Erhallna koncernbidrag 18505 15470
-1295 -28130
Not 22 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget
Antal Bokfort
Namn Andel Aktier vdrde
Hotel Birger Jarl AB 100% 30 000 7 310
Immanuelskyrkans Vard AB 100% 10 000 1000
Immanuelskyrkans Forvaltnings AB 100% 100 100
Hotel Tegnérlunden AB 100% 1 000 100
8510
Org.nr Sate
Hotel Birger Jarl AB 556102-0826 Stockholm
Immanuelskyrkans Vard AB 556228-8257 Stockholm
Immanuelskyrkans Forvaltnings AB 556534-9742 Stockholm
Hotel Tegnérlunden AB 556653-3427 Stockholm

Det heldgda dotterbolaget Probitas Verkstadsklubben 10 AB, org nr 556955-6490, saldes 2016-07-01 och finns saledes
inte med i koncernresultatet for 2016.
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Koncernen
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (200 kronor per aktie)
i ny rdkning overfores

Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

172990
49 023
222 013

20 000
202 013
222 013

2016-12-31

103 500
103 500

2015-12-31

83700
83700
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Probitas AB, org.nr 556534-9734

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Probitas AB for dr 2016.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med édrsredovisningslagen
och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och indamailsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om
forhillanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ dn att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mal dr att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberiittelse som innehiller vira uttalanden. Rimlig siikerhet fir en hog grad av siikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pi oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrin dessa risker
och inhéimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till fljd av oegentligheter éar hogre dn for en viisentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse {or vér revision for att utforma
granskningsitgirder som dr lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns niagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsiitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhillanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om édrsredovisningen och koncernredovisningen terger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett sitt som ger en riittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Probitas AB f6r dr 2016 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hiinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ér
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande siitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de tgédrder som ir nodviindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nigot visentligt avseende:

= foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vért uttalande
om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pa vir professionella beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana dtgirder, omriden och forhédllanden som ir viisentliga for verksamheten och diir avsteg och
overtriadelser skulle ha siirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 mars 2017

Jonas Grahn Susanne Westman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstimman i Probitas AB

Org nr 556534-9734

Jag har granskat Probitas ABs verksamhet for ar 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed. Det innebér att jag planerat och
genomfort granskningen for att med rimlig sikerhet forsikra mig om att bolagets verksamhet skats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt samt att bolagets interna kontroll ér
tillrdcklig. Min granskning grundar sig pa en genomgéang av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar samt
mote med bolagets auktoriserade revisor. Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund for mitt
uttalande nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt satt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning till anméarkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande
direktoren.

Stockholm den 15 mars 2017

Kjell Walfridsson
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Probitas AB:s dottterbolags arsredovisningar

Har féljer nu arsredovisningar for Probitas dotterbolag.

Dessa arsredovisningar ar fullstindiga med de undantagen att de inte &r paskrivna med underskrifter och att de inte
atfoljs av revisionsberattelser och granskningsrapporter fran de paskrivande revisorerna.

Fullstindiga arsredovisningar och revisionsherattelser for samtliga bolag finns tillgangligt att bestélla hos Probitas AB,
tel nr 08-587 503 70.
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Styrelsen fér Hotel Birger Jarl AB, med sate i STOCKHOLM, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget har under aret bedrivit hotell- och konferensverksamhet. Hotellet har 271 rum.

Handelser under verksamhetsaret

Arbetet med att starka forsdljningsavdelningen har borjat ge goda resultat samtidigt som efterfragan varit valdigt god i
Stockholm under 2016. Detta resulterade i att vi nadde hogst omsattning i hotellets historia dar samtliga
forsaljningsgrenar slog rekord.

Den utdkade renoveringstakten av hotellrum har bibehallits under aret.

Oversikt dver resultat och stéllning
Bolagets omsattning 6kade med 9% jamfért med 2015 (8%).

Framtida utveckling
Efter en mycket god konjunktur med starkt affarsresande ser vi att privatmarknaden med lagre prisniva dr den

marknad som nu dkar mest.

Ny kapacitet om drygt 1500 hotellrum tillkommer i Stockholm innerstad under 2017, vilket kan komma att innebdra en
prispress.

Under aret kommer vi ha fortsatt stort fokus pa férsaljningsarbetet.

Agarforhallanden
Bolaget ags till 100% av Probitas AB (Org nr 556534-9734) med sate i Stockholm.

Bolagets resultat och stallning

(Tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 118779 108 531 100 700 89540 74 668
Resultat efter finansiella poster 12125 10036 6115 1346 -694
Balansomslutning 24 055 24 950 21652 20695 21244
Soliditet % 31 32 37 40 40
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Forandring av eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arets arsstaimma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
3 000

3 000

Reserv-

600

600

Balanserat

resultat
4 477

4277

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning overfores

4276 659
-315 486
3961173

3961173

Totalt

7877

-315
7561
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not

10

2016-01-01
-2016-12-31

118779
118779

-14 780
-47 948
-40925
-2988
-28

-106 669

12110

19

-4

15

12125

-12 400

-275

-315

2015-01-01
-2015-12-31

108 531
108 531

-14 031
-43 000
-37 965

-3 468

-98 508

10023



Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15

2016-12-31

150
3887
1372
5409

73
5482

453

6099
7582
1723
605
1798
17 807

313

18573

24055

2015-12-31

200
4947
1549
6 696

109
6 805

506

5402
5743
1378
3997
734
17 254

385

18 145

24 950
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Balansrakning Not 2016-12-31 2015-12-31
Tkr 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3000 3000

Reservfond 600 600
3600 3600

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4277 4477

Arets resultat 315 -200
3962 4277

Summa eget kapital 7562 7877

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4843 6732

Ovriga skulder 1634 1356

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 10016 8985

Summa kortfristiga skulder 16493 17 073

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 055 24 950
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (lamnade) koncernbidrag

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2016-01-01
1 -2016-12-31

12125
2992

15117

53
-697
489
-1889
960
14033

-1705

-1705

-12 400

15
385
313

2015-01-01
-2015-12-31

10036
3480
27

13543

-154
-814
-3213
3034
464
12 860

-3435

10

-3 425

-10 200

-765

1150
385
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad. BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregiende
ar.

Intdkter
Nettoomsattningen bestar av hotell- och restaurangférsaljning. Intdkterna redovisas i den period férsaljningen skett.
Resebyraprovisioner avrdknas fran omsattningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandska valutor
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rérelsekostnader.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i

uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgadngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Féljande avskrivningstider

tillampas:
Inventarier 5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar

Omsittningstillgangar

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Erforderligt avdrag for inkurans
har gjorts.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Finansiella poster

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som I6per med rianta som
avviker fran marknadsrantan och har en I6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och
tidsvardeférandringen redovisas som rdnteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hirigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet med det belopp som ska aterbetalas.

Likvida medel
Foretaget har medel pa koncernkonto hos moderbolaget. Dessa klassificeras som fordran i balansrdkningen.
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Foretaget bedémer att inga betydande risker for vdsentliga justeringar av redovisade varden foreligger.

Not 2 Nettoomsattning

2016 2015

Nettoomsadttningen foredelar sig enligt féljande
Hotell- och restaurangverksamhet 114 087 104 537
Hotelltjanster internt 4692 3994
118779 108531

Not 3 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
En stérre uppgradering av konferenstekniken har genomférts under bérjan av 2017.

Not 4 Leasingavtal

| bolagets redovisning utgdérs den operationella leasingen i allt vdasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra |6per pa tre
ar (t om 2019-09-30) med mdjlighet att forlagna avtalet med tre ar for varje gang. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna baseras pa foretagets omsattningstillvaxt med en undre gréns for lagsta niva (minimihyra).

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 28 468 Tkr .

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2016 2015

Inom ett ar -9 796 -7 261
Senare an ett ar men inom fem ar -17 143 0
-26 939 -7 261
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Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Not 5 Ovriga externa kostnader
| ovriga externa kostnader ingar kostnader till revisorerna enligt féljande:

2016 2015
PriceWaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -96 -92
Revisionsndra tjanster -49 -50
-145 -142
Not 6 Anstéllda och personalkostnader
2016 2015
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 52 48
Man 30 28
82 76
Loner och andra ersadttningar
Styrelse och verkstéllande direktér -1147 -1065
Ovriga anstillda -27 670 -25870
-28 817 -26 935
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -323 -318
Pensionskostnader for dvriga anstéllda -1300 -1085
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -9 690 -8 636
-11313 -10 039
Ovriga personalkostnader -795 -991
Summa léner, ersdttningar och sociala kostnader -40 925 -37 965
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 29 %
Andel mén i styrelsen 67 % 71%
Kvinnor (VD) 100 % 100 %

Vid uppségning av VD:s anstallning ar uppsagningstiden ett ar fran bolagets sida och tre manader fran VD:s sida.



Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Not 7 Inkép och forsédljningar mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Ovriga réntekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt
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2016

30,00 %

5,00 %

2016
-2

2016

-12 400
-12 400

2016

2015

29,00 %

5,00 %

2015
-4

-4

2015

-10 200
-10 200

2015



Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
langre redovisas som tillgang

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Procent

22,00

2016
Belopp
-275
61
-69
4
1
-4
2016-12-31
1000
1000
-800
-50
-850
150
2016-12-31
28590
333
-167
1549
30305

2015
Procent Belopp
-164
22,00 36
-46
4
-1
7
0,00 0
2015-12-31
1000
1000
-750
-50
-800
200
2015-12-31
27050
1886
-889
543
28590



Hotel Birger Jarl AB
Org.nr 556102-0826

Ingdende avskrivningar -23 643
Férsdljningar/utrangeringar 163
Arets avskrivningar -2938
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 418
Utgdende redovisat varde 3887

Not 13 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningar

2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1549
Under aret nedlagda kostnader 1372

Under aret genomférda omklassificeringar till Maskiner och
inventarier -1 549
1372

Not 14 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2016-12-31
Uppskjuten skattefordran pa temporar skillnad 73
73

Den tempordra skillnaden avser en utrangering av en férbattringsutgift pa annans fastighet.

Not 15 Likvida medel

2016-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 313
313
Tillgodohavande pa koncernkonto (rubr som fordr mot
koncernbolag) 21150
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2016-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 8514
Ovriga upplupna kostnader 1502
10016

74

-21102
876
-3417
-23643

4947

2015-12-31

543
1549

-543

1549

2015-12-31
109
109

2015-12-31

385
385

9113

2015-12-31

8345
640
8986



Hotel Birger JarlAB
Org.nr 556102-0826

Stockholm den 14 mars 2017

Samuel Borg
Orférande

Hakan Gustafsson

Sophia Hober

Marianne Hultberg
Extern verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 16 mars 2017

Susanne Westman
Auktoriserad revisor

Anders Claesson

Helen Harvigsson

Thure Thorgren

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor
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Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren for Hotel Tegnérlunden AB avger harmed foéljande arsredovisning for ar 2016.
Information om verksamheten

Bolaget har under aret bedrivit hotellverksamhet under varumarkena Hotel Tegnérlunden och Hotel Micro. Hotel
Tegnérlunden har 102 rum och Hotel Micro har 33 rum.

Héandelser under verksamhetsaret

Arbetet med att stdrka forsaljningsavdelningen har borjat ge goda resultat samtidigt som efterfragan varit valdigt god i
Stockholm under 2016.

Bolaget nadde under aret sin hogsta omsattning och sitt basta resultat nagonsin.

Oversikt dver resultat och stillning

Bolagets omsattning 6kade med 8% jamfort med 2015 (3,3%).

Framtida utveckling

Efter en mycket god konjunktur med starkt affarsresande ser vi att privatmarknaden med ldgre prisniva ar den

marknad som nu dkar mest.

Ny kapacitet om drygt 1500 hotellrum tillkommer i Stockholm innerstad under 2017, vilket kan komma att innebdra en
prispress.

Under aret kommer vi ha fortsatt stort fokus pa férsaljningsarbetet.

Agarforhallanden
Bolaget &gs till 100% av Probitas AB (Org nr 556534-9734) med séate i Stockholm.

Bolagets resultat och stallning

(Tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 36 227 33455 32384 32169 30995
Resultat efter finansiella poster 5359 4179 3042 3811 3506
Balansomslutning 6357 6030 5493 5878 6442
Soliditet % 22 23 29 24 23
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Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning dverfores

Balanserat
resultat
1341
-71

1270

Arets
resultat

71
28
28

Totalt

1370

1399

1270390
28 460
1298 850

1298 850
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Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Resultatrdakning
Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not

2016-01-01
-2016-12-31

36 227
36 227

-2922
-19 399
-8 245
-296
-30873

5354

5359

-5330
29

28

2015-01-01
-2015-12-31



Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa oms&ttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2016-12-31

844

48

1280
2812
406
630
226
5354

110

5512

6357

2015-12-31

464

54

1117
2438
350
1305
243
5452

60

5 566

6 030



Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

80

Not

10

2016-12-31

100

1270

28
1299
1399

1364
394
236

2964

4958

6357

2015-12-31

100

1341

1270
1370

1412
613
242

2393

4 660

6 030



Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad. BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregiende
ar.

Intdkter
Nettoomsattningen bestar av hotell- och restaurangférsaljning. Intdkterna redovisas i den period férsaljningen skett.
Resebyraprovisioner avrdknas fran omsattningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandska valutor
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rérelsekostnader.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanfdoras till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet
till den tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Ipande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlidggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintékt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

81



Hotel Tegnérlunden AB
Org.nr 556653-3427

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier 5ar

Omsiéttningstillgangar

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Erforderligt avdrag for inkurans
har gjorts.

Finansiella poster

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer @n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som &r rdntefria eller som I6per med rianta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvdrde och
tidsvardefoérandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

La@neskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfllotidpunkten det redovisade beloppet med det belopp som ska aterbetalas.

Likvida medel
Foretaget har medel pa koncernkonto hos moderbolaget. Dessa klassificeras som fordran i balansrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

Foretaget gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Foretaget bedémer att inga betydande risker for vasentliga justeringar av redovisade varden foreligger.
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Not 2 Nettoomsattning

2016

Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande
Hotell- och restaurangverksamhet 35744
Hotelltjanster internt 483
36 227

Not 3 Leasingavtal

2015

33083
372
33455

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra loper pa tre
ar (t om 2017-12-31) med majlighet att forlanga med tre ar fér varje gang. Storleken pa de framtida leasingsavgifterna

paverkas av utvecklingen av konsumentprisindex.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 522 Tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2016
Inom ett ar -10 658
Senare an ett 4r men inom fem ar -418
Senare an fem ar 0
-11 076

Not 4 Anstéllda och personalkostnader
2016

Medelantalet anstdllda

Kvinnor 16
Man 3
19

2015

-10 546
-11076

-21622

2015

16

19
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Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Kvinna (VD)

Not 5 Inkop och forsadljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 6 Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag

84

-5 981
-5981

-274
-1917
-2191

-8 245

33%
67 %
100 %

2016

79,30 %

1,00 %

2016

-5330
-5330

-6 019
-6 019

-250
-1913
-2 163

-8 263

29 %
71%
100 %

2015

80,70 %

1,00 %

2015

-4 250
-4 250
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdakter

Underskottsavdrag vars skattevarde ej
langre redovisas som tillgang

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvdrden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Procent

22,00

1,76

2016
-1
-1
2016
Belopp
29
-6
1
4
-1
2016-12-31
5265
679
-14
5930
-4 801
11
-296
-5 086
844

Procent

22,00

0,00

2015
0
0

2015

Belopp

-71

16

-13

1

-4

0
2015-12-31
4932
393
-60
5265
-4 658
57
-200
-4 801
464
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Not 9 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Tillgodohavande pa koncernkonto (rubr som fordr mot
koncernbolag)

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader

86

2016-12-31

110
110

8213

2016-12-31

1662
1302
2964

2015-12-31

60
60
5811

2015-12-31

1759
634
2393
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Stockholm den 14 mars 2017

Samuel Borg
Ordférande

Hakan Gustafsson

Sophia Hober

Marianne Hultberg
Extern verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 16 mars 2017

Susanne Westman
Auktoriserad revisor

Anders Claesson

Helen Harvigsson

Thure Thorgren

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

87



Immanuelskyrkans Vard AB
Org.nr 556228-8257

Styrelsen och verkstéillande direktéren fér Immanuelskyrkans Vard AB, med séte i Stockholm, far hdarmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Immanuelskyrkans Vard AB driver sedan 2008 dldrevard med dygnetruntomsorg vid Lojtnantsgarden, Lojtnantsgatan 8
i Stockholm. Léjtnantsgarden har 54 platser uppdelade pa 28 omvardnadsplatser fordelade pa tva enheter a 14 platser
och 26 demensplatser fordelade pa tre enheter. Merparten av platserna kdps av Stockholm stad.

For att flytta in kravs bistandsbeslut. Léjtnantsgarden har majlighet att erbjuda fortur i kén hos Stockholms stad till
alla boende, pa seniorboendet, Lojtnantsgatan 8. Detta gor att de kan behalla sitt sociala natverk.

Omsorgen och omvardnaden utgar fran den enskilda individens 6nskemal och behov.

Hindelser under rikenskapsaret

Lojtnantsgarden har fatt mycket goda omdémen i Stockholms stads brukarundersékning 2016. Léjtnantsgarden &ar ett
mycket populdrt boende och kén av sékande har dven under 2016 varit den ldngsta i Stockholm stad.

Kon ar tyvarr inte endast positiv. Dels far den effekten att nya intressenter véljer andra boende dels innebér det att
manga dagar kan uppsta som ej dr belagda pa grund av att nar personer far férfragan om att flytta bestammer de sig

for att tacka nej. Kon till bada boendeformerna ror sig nu om nagra manaders vantan.

Vardtyngden har dkat de senaste aren. Detta beror pa att de flesta som flyttar till Lojtnantsgarden kommer fran andra
boenden och manga ar multisjuka.

Vid egna utforda enkatundersokningar har en hog kundndéjdhet uppmatts i verksamheten.

Personalutvecklingen fortsatter kontinuerligt och flera anstdllda har deltagit i utbildningar i Famnas regi eller
foreldsningar bade pa Lojtnantsgarden och i Stockholm.

Personalomsattningen har under aret varit nagot lagre an féregdende ar. 3 personer har gatt i pension och 6
underskoterskor som har gatt vidare till andra uppdrag. Da blev omsattning 2016 5,0% (5,3%).

Tva personer finansernas med bidrag fran Regeringen som aktivitetsansvariga vilket forklarar att antal anstéllda har
okat.

Lojtnantsgarden har deltagit i en satsning fran Stockholm stad dar ungdomar har beretts majlighet att besdka
Lojtnantsgarden i syfte att fa dem mer intresserade av vardyrket.
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Forvdntad framtida utveckling

Malet ar att bibehalla den héga kvaliteten med mycket ndjda boende och anhériga/narstdende. Det arbetas stindigt
med kontakter i omvarlden for att sdkerstdlla inflodet av nya vardtagare. Hos den boende ar fokus alltid pa deras

individuella behov och dnskningar.

Stor vikt laggs ocksa pa personalens vidareutveckling.

Behovet av att aterinvestera i inventarier okar under de kommande aren.

Agarforhallanden

Bolaget &gs till 100 % av Probitas AB (Org nr 556534-9734).

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie
kapital
Belopp vid arets ingang 1000
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1000

Forslag till vinstdisposition

2016
45872
729
12437
56

Uppskriv-
ningsfond
200

200

2015
44 880
1203
11948
56

Balanserat
resultat
4 878

4878

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning overfores

2014
44 037
1481
12333
54

Arets
resultat

4 878 394
-46 442
4831952

4 831952

2013
42088
1068
10172
53

Totalt

6078
-46
6032

2012
41199
378
10004

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplysningar.
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Resultatrdakning
Tkr

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Q0

Not

2016-01-01
-2016-12-31

45872
45872

-14 648
-30 138

-358
-45 144

728

729

=775

2015-01-01
-2015-12-31

44 880
44 880

-14 623
-28 784

-270
-43 677

1203
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier

Summa anlédggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kund- och hyresfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2016-12-31

6 1330

1330

3708
6523
652
210
11093

14

11107

12437

2015-12-31

1416

1416

3401
6371
500
249
10521
11

10 532

11948

91



Immanuelskyrkans Vard AB
Org.nr 556228-8257

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

92

2016-12-31

1000

200

1200

4878

4832

6032

1151

787

432

4035
5254

12437

2015-12-31

1000

200

1200

4951

4878

6078

1090

974

412

3394
4780

11948
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Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med forgaende
ar.

Beloppen rapporteras om inget annat anges i tusentals kronor (Tkr).

Intdkter

Nettomsattningen bestar av hyresintdkter, vardintakter och dvriga intdkter. Uthyrningen klassificeras som operationell
leasing eftersom den avser hyresavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren. Hyresintdkterna redovisas i den period uthyrningen avser, och inte vid
aviseringstillfallet. Betalningar, enligt dessa avtal redovisas linjdrt éver leasingperioden. Vardintdkter och évriga bidrag
redovisas i den period som bidragen avser.

Ranteintdkter redovisas i den period de avser.
Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanfdras till forvarvet av tillgangen.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Materiella anldggningstillgangar

skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas féljande avskrivningsplaner:

Inventarier 5 ar.
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Finansiella poster

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer @n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som I6per med rdnta som
avviker fran marknadsrantan och har en I6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och

tidsvardefoérandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Likvida medel

Féretaget har medel pa koncernkonto hos moderbolaget. Dessa klassificeras som fordran i balansrdkningen.

Not 2 Nettoomsidttningens fordelning

2016

Nettoomsattningen per rérelsegren
Vardintakter 39920
Hyresintdkter 4711
Ovriga intakter 1240
45872

94

2015

39328
4676
876
44 880
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Not 3 Operationella leasingavtal

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra l6per pa 3

ar med mojlighet att forldnga avtalet med 3 ar for varje gang. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa

utvecklingen av konsumentprisindex.

Under perioden har leasingavgifter kostnadsforts till ett varde av 8 734 Tkr (8 637 Tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem &r

Not 4 Inkép fran koncernféretag

Andel av arets totala inkbp som skett fran andra foretag i
koncernen

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstéllda

2016
6618

0
6618

2016

2016

49

56

-714

-20 533
-21 247

2015

8638
5758
14396

2015

63,00 %

2015

47

56

-19773
-20 457

Q5
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor
Pensionskostnader for évriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader
Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

96

-210
-1370
-6 985
-8 565

-327

-30 138

29 %
71%
100 %

2016

5686
272
-348
5611

-4 270
348
-358
-4 280

1330

-187
-1219
-6 548
-7 955

-370

-28 782

29%
71%
100 %

2015

5331
463
-108
5686

-4 109
108
-270
-4 270

1416
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag
Forandring av avskrivningar utéver plan

Not 8 Obeskattade reserver

Skillnad mellan bokférda och planenliga avskrivningar
Periodiseringsfond vid 2013 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2014 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2015 ars taxering

2016

-715

-775

2016-12-31

354
134
343
320
1151

2015

-1290
14
-1276

2015-12-31

293
134
343
320
1090

Q7
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Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda hyresintdakter
Ovriga poster

Stockholm den 13 mars 2017

Samuel Borg
Ordférande

Agneta Dalemark

Eva Pilenvik

Sven Erik Wanell

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 mars 2017

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

98

2016-12-31

3419
367
249

4035

Johan Bohman

Johnny Mattebo

Bengt-Olov Tengmark

Sylvia Kivi
Extern verkstéllande direktor

Susanne Westman
Auktoriserad revisor

2015-12-31

2804
346
244

3394
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Immanuelskyrkans Férvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Immanuelskyrkans Férvaltnings AB, med sate i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget forvaltar Immanuelskyrkans forsamlings (dgaren) tillgangar i finansiella instrument.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Forsamlingen har fran och med maj 2015 uppdragit at bolaget att férvalta forsamlingens tillgangar som &r placerade i
finansiella instrument.

Forvaltningen skall utféras i enlighet med de riktlinjer som finns angivna i det kapitalplaceringsreglemente som
férsamlingens styrelse faststallt.

Forvaltningen sker i férsamlingens namn via fullmakt.

Agarforhillanden
Bolaget &gs till 100 % av Probitas AB (org nr 556534-9734)

Flerarsoversikt (Tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 250 167 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 59 25 36 -16 64
Balansomslutning 585 596 564 2103 4034
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Immanuelskyrkans Férvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 452 552
Arets resultat 51 -1
Belopp vid arets utgang 100 452 -1 551

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 452 492
arets forlust -940
451 552

disponeras sa att
i ny rdkning éverfores 451 552

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplysningar.
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Immanuelskyrkans Forvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

2016-01-01
-2016-12-31

250
250

-164
-191

59

59

-1

2015-01-01
-2015-12-31

167
167

-116
-142

25

25

25

-6

19



Immanuelskyrkans Forvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgadngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2016-12-31

544
29
573
12

585

585

100

452

451

551

29

585

2015-12-31

553
31
584
12

596

596

100

433
19
452

552

10

29

596
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Immanuelskyrkans Férvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer @n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvdntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Likvida medel
Foretaget har medel pa koncernkonto hos moderbolaget. Dessa klassificeras som fordran hos koncernféretag i

balansrakningen.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

104



Immanuelskyrkans Férvaltnings AB
Org.nr 556534-9742

Not 2 Inkép och forséljningar mellan koncernforetag

Andel av drets totala inkép som skett fran andra féretag i

koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 3 Styrelse och personalkostnader

Loner och andra ersdttningar
Léner och andra ersattningar till verkstéllande direktér

Sociala kostnader
Sociala kostnader fér verkstéllande direktor

Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

2016

13,00 %

100,00 %

2016

-120
-120

17 %
83 %

Medelantalet anstéllda har under aret varit noll, da tjanstegraden har understigit 50%.

2015

0,00 %

100,00 %

2015

-116

17 %
83 %
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Immanuelskyrkans ForvaltningsAB
Org.nr 556534-9742

Not 4 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2016-12-31

Upplupna personalrelaterade poster 3
Ovriga poster 26
29

Stockholm den 14 mars 2017

Sven Mannervik Patrick Amofah
Ordférande

Anders Claesson Johanna Fjellstrom
Goran Johansson Samuel Borg

Extern verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 16 mars 2017

Jonas Grahn Susanne Westman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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2015-12-31

26
29



Produktion: PQM AB, Lubber AB.

Intervjutexter: Sofia Hoglund

Foto: Johan Boman, Klas Palm,
Fredrik Stehn och arkivbilder.

Tryck: Exakta, Malmo 2017.



“3J PROBITAS

Probitas AB

Tulegatan 4, Box 19016, 104 32 Stockholm
tel 08-587 503 70, fax 08-587 503 99
info@probitas se, www probitas.se

Birger|arl

STOCKHOLM

Hotel Birger Jarl AB

lulegatan 8, Box 19016, 104 32 Stockholm
tel 08-674 18 00, fax 08-673 73 66
info@birgerjarl se, www birgerjarl se

-
hotel

l tegnérlunden
stockholm

Hotel Tegnérlunden AB

Tegnérlunden 8, 113 59 Stockholm

tel 08-545 455 50, fax 08-545 455 51
info@hoteltegnerlunden se, www hoteltegnerlunden se

O@b‘jtnantsgérden

Immanuelskyrkans Vard AB

Lojtnantsgarden, Immanuelskyrkans Vard AB
Lojtnantsgatan 8, 115 50 Stockholm

tel 08-504 80 500, fax 08-504 80 595
www.lojtnantsgarden.se




